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El proyecto Nalipal es una iniciativa que busca promover el empoderamiento
econdémico de las jovenes a través de la formacién, la creacion de empleo y la
valorizacion del patrimonio textil local, especialmente del pano tejido Manjack.

El objetivo principal del proyecto es permitir que las jovenes formadas en costura
adquieran experiencia profesional, perfeccionen sus habilidades técnicas y
emprendedoras, y transformen su conocimiento en actividades generadoras de
ingresos sostenibles.

A través de esta iniciativa, Nalipal aspira a crear un modelo de empresa social e
inclusiva, donde las mujeres se conviertan en protagonistas de su propio desarrollo,
al mismo tiempo que preservan y modernizan el saber hacer textil tradicional
africano.
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Creacidon de la unidad de confeccidn y adquisicion de material de
costura.

La primera actividad del proyecto consistié en
crear una unidad de confeccion completamente
equipada, con el fin de permitir a las jovenes
poner en practica las competencias adquiridas
en su escuela de formacion, al mismo tiempo
que se les brinda la oportunidad de aprender
nuevas técnicas de corte y confeccién de
prendas africanas modernas propuestas por la
empresa Nalipal.

Con este propésito, se identificé y acondiciond
un local en Ziguinchor, situado en la Avenida
Mamadou Abdoulaye Sy, en el Centro Comercial
Sounkaro Sané (HLM/Ziguinchor).

La unidad de confeccion fue equipada con cinco
maquinas de coser, pafos tejidos, perchas,
soportes de pared, una mesa y dos planchas,
entre otros equipos necesarios para el buen
funcionamiento del taller.

Con el objetivo de iniciar rapidamente sus
actividades, Nalipal firmé una alianza con el
Centro de Formacion Profesional de Ziguinchor
(CFPZ) para recibir estudiantes en practicas
dentro de la empresa. Tras un proceso de
entrevistas de seleccién, cuatro pasantes fueron
elegidos (tres chicas y un chico) para integrarse
a la unidad de confeccion vy participar
activamente en sus primeras producciones.




Esta actividad tuvo como objetivo principal acompanar a las mujeres en la
concepcion y puesta en marcha de una estrategia de marketing y ventas efectiva,
con el fin de valorar sus productos terminados, fortalecer su competitividad en el
mercado y aumentar sus ingresos.

La formacion, de la que se beneficiaron cinco jovenes de la empresa Nalipal, les
permitié iniciarse en el marketing estratégico y conocer las distintas etapas para
elaborar una estrategia de marketing adaptada a sus actividades.

Las participantes adquirieron competencias clave, entre las cuales destacan:

» Los fundamentos de la estrategia de ventas, desde la prospeccidon hasta la
fidelizacion de clientes.
» Laidentificacion de los canales de distribucion mas pertinentes.
o Venta directa (puntos de venta fisicos, mercados, exposiciones).
o Venta en linea (sitios de comercio electronico, redes sociales, marketplaces)
o Alianzas y redes de distribucién
» Estrategias de fijacion de precios, mediante diferentes enfoques (costo de
produccion, competencia, valor percibido).
e Técnicas de persuasion y negociacion en el marco de las transacciones
comerciales.

Un modulo especifico también se centré en el seguimiento y la optimizacion de la
estrategia de marketing, con especial énfasis en:

e La interpretacion de los resultados de ventas y de las campanas de
comunicacion.

» Los ajustes necesarios en funcién del desempefio observado y del feedback de
los clientes.



A raiz de la formacion en marketing, se organizaron cuatro sesiones de coaching
empresarial personalizado con el fin de acompanar a las participantes en la
implementacion concreta de las estrategias desarrolladas. Estas sesiones tenian
como objetivo consolidar los conocimientos tedricos, brindar apoyo técnico
adaptado a cada perfil y ayudar a superar los desafios encontrados en el terreno.

Objetivos especificos:
« Garantizar una aplicacion eficaz de las estrategias de marketing y ventas
elaboradas durante la formacion.
» Adaptar los planes de accién a las realidades del mercado local y a los recursos
disponibles.
o Ajustar las estrategias en funcidon del feedback de los clientes, los datos de
ventas y las nuevas oportunidades identificadas..

Durante estas sesiones, los coaches
pudieron:

« Evaluar las acciones ya implementadas
por cada participante tras la formacion.

 |dentificar las dificultades encontradas
y los puntos a mejorar.

» Proponer ajustes especificos en las
estrategias de marketing y
comerciales.

e Iniciar a las participantes en el
marketing digital, especialmente en el
uso de la red social TikTok para la
promocion de sus productos.

e Acompanarlas en el desarrollo de su
imagen de marca (branding) y en la
prospeccion de clientes

Estas sesiones de seguimiento personalizado
permitieron asi fortalecer las competencias
empresariales de las jovenes y mejorar la
visibilidad y competitividad de sus productos
en el mercado.




Fortalecimiento de las capacidades de los nuevos empleados en
técnicas de costura y valorizacion del tejido pagne.

Esta actividad tuvo como objetivo permitir a las pasantes adquirir o perfeccionar
sus competencias en costura, con el fin de responder mejor a las exigencias del
mercado y valorar el pafo tejido, elemento central de la moda africana
contemporanea.

Los beneficiarios recibieron una formacion completa que abarcé varios modulos,
entre los cuales destacan:Introduccion a la costura y presentacion de las
herramientas y materiales necesarios.
 Introduccion a la costura y presentacion de las herramientas y materiales
necesarios.
» Técnicas basicas: toma de medidas, realizacion de cortes simples.
» Técnicas avanzadas de costura aplicadas a la confeccion de diversas prendas
(camisas, pantalones, conjuntos, pantalones anchos, etc.).
» Acabados profesionales: colocacién de cierres, dobladillos, forros.
« Patronaje y disefo textil: creacion de patrones personalizados y valorizacion del
pano tejido.
» Gestidn y emprendimiento en costura: nociones sobre fijacion de precios,
gestion de inventarios, estrategias de marketing y desarrollo de clientela

Gracias a esta formacion, las nuevas incorporaciones cuentan ahora con bases
sélidas para producir prendas de calidad y emprender en el ambito de la moda
local.



Esta actividad tuvo como objetivo fortalecer las competencias de las mujeres en
gestion financiera e introducirlas en la metodologia de las Comunidades de Auto-
Financiamiento (CAF), un modelo que promueve el ahorro colectivo y el
empoderamiento econémico.

Los trabajadores de Nalipal participaron en esta formacion, al igual que varias
mujeres de los barrios de Ziguinchor. Las participantes fueron capacitadas en la
creacion, gestion y funcionamiento de una CAF, lo que les permiti6 dominar los
principios de ahorro, crédito solidario y gobernanza interna.

Al final de la formacion, se crearon dos nuevas Comunidades de Auto-
Financiamiento en asociacion con Nalipal, gracias al material proporcionado por
Xaley, marcando un avance significativo hacia la autonomia financiera de las
participantes.

Esta actividad, organizada en mayo de 2025, tuvo como objetivo capacitar a las
participantes en técnicas avanzadas de composicion artistica en el tejido del pafo
Manjack, poniendo énfasis en la armonia de los colores y la integracion de motivos
graficos tradicionales o contemporaneos.

No se trata de un tenido clasico por inmersion, sino de dominar el tejido multicolor,
jugando con:

» La disposicién de hilos de diferentes colores.

e La elaboracidén de motivos geométricos, simbdlicos o creativos.

e El equilibrio entre densidad, contraste y estética.

Esta técnica representa una fuerte marca
identitaria del saber hacer Manjack,
transmitido de generacién en generacion.
La formacién se enmarca en un enfoque
de preservacion y modernizacion del
patrimonio textil, permitiendo crear piezas
unicas, identitarias y de alto valor cultural,
contribuyendo asi al desarrollo de la
moda africana que valora las tradiciones
locales.

La sesidn beneficio a siete participantes y
se llevo a cabo durante tres dias.




El evento se llevd a cabo en la boutique Nalipal, acompanado de un live en TikTok
transmitido en directo con el fin de alcanzar a una clientela mas amplia.

Sin embargo, varias limitaciones afectaron la presencia fisica de los clientes:
» Latemporada de lluvias en Ziguinchor, que redujo los desplazamientos.
 El mes de agosto, periodo vacacional en el que muchos clientes estaban
ausentes.

En consecuencia:

» Las ventas en el lugar el dia del evento fueron limitadas.

e El live en TikTok fue un verdadero éxito, generando numerosos pedidos en
linea y contactos a través de redes sociales.

» Durante la semana siguiente, se observo un flujo de clientes provenientes de
distintas localidades.

e Gracias a esta movilizacion digital, se vendié casi la mitad de las prendas
elaboradas para la ocasion.

Aunque la participacion fisica fue reducida, la estrategia digital permitié convertir
esta limitacion en una oportunidad. La combinacion de la presencia en la boutique y
la transmision en linea tuvo un impacto positivo en las ventas y la visibilidad de
Nalipal, confirmando la importancia de asociar ambos enfoques para alcanzar un
publico mas amplio y estimular el crecimiento de la empresa.







Aumento de los ingresos para las participantes gracias a la
venta de productos terminados y a las CAF (Comunidades de
Auto-Financiamiento).

Desarrollo del emprendimiento femenino, con pasantes y
mujeres formadas capaces de lanzar o gestionar sus propios
negocios.

Optimizacién de las ventas y competitividad gracias a las
estrategias de marketing, la valorizacion del pafo tejido y la
integracion de ventas en linea.

Fortalecimiento de las competencias técnicas en costura y
tejido, incluyendo técnicas avanzadas y disefo textil.
Adquisicion de competencias en gestion, marketing y
emprendimiento, incluyendo gestion financiera, fijacion de
precios, branding y prospeccion de clientes.

Apropiacion del marketing digital, especialmente a través de
TikTok y otras redes sociales.

Capacidad para crear y gestionar CAF, fomentando la gestion
colectiva y el ahorro.

Empoderamiento de las mujeres: fortalecimiento de su rol
economico y social en la comunidad.

Creacion de redes y alianzas entre jévenes y mujeres,
fomentando el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo.
Accesibilidad al saber hacer tradicional Manjack, contribuyendo
a la preservacién y valorizacion del patrimonio cultural.

Modernizacion y valorizacion del pano tejido Manjack,
permitiendo la creacion de piezas unicas e identitarias.
Fortalecimiento de la visibilidad de la moda local a través de
eventos y promocidn en linea.



* Aumento de la visibilidad de Nalipal gracias a las jornadas de

puertas abiertas y las campanas digitales.
@  Fidelizacion y ampliacion de la clientela, con un impacto positivo

en las ventas.
' * Demostracion de la eficacia de una estrategia que combina la
tienda fisica con el marketing digital.
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